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Presentacion

Hoy en dia, el signo de nuestra era lo constituye, indudablemente, la aceleracion del tiempo y la
globalizacién del espacio, efectos ambos que se han venido consolidando como consecuencia del
desarrollo del paradigma cientifico-tecnoldgico en los Gltimos dos siglos de la historia de la humanidad,
desde el inicio de la Revolucion Industrial hasta la actual revolucion de la sociedad del conocimiento, esta
sociedad emergente que ha encontrado su caldo de cultivo en un contexto de movilidad, de accesibilidad,
fisica o virtual, a destinos antes inalcanzables en tiempos razonables; hoy, la distancia entre dos puntos se
ha convertido en una cuestion de tiempo méas que de longitudes. En este nuevo escenario, en el que los
procesos de globalizacion se han valido de toda clase de recursos tecnoldgicos para aumentar su

eficiencia, el papel de las disciplinas de ingenieria resulta ser fundamental.

Como instituciéon de educacion superior formadora de recursos humanos en materia de ingenieria y
tecnologia, sin lugar a dudas una de las mas importantes del pais, tenemos ante nosotros nuevos retos
que afrontar. El conocimiento ha originado un nuevo tipo de economia, una economia focalizada
principalmente en la inversién de recursos en la produccién, distribuciéon y uso del conocimiento y de la
informacidn, y en ese sentido, el papel que habran de jugar las disciplinas de la ingenieria en este nuevo
transito de México, esta vez hacia la Economia del Conocimiento, seré primordial; el rol que los ingenieros
del siglo XXI habran de desempefiar, en tanto que mediadores entre la ciencia y las estructuras productivas,
debera ser mas estratégico, a través de la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico, la innovacion,
la modernizacioén de la infraestructura y, de manera destacada, por la formacion y especializacion de mas
y mejores profesionistas, a fin de lograr la debida articulacién del sistema de generacion y transferencia de

conocimientos con el sistema de produccion de bienes y de servicios.

Tenemos que asumir el reto que implica el hecho de que, en estos momentos, la cantidad de informacion
tecnolégica se duplica cada dos afos; se estima que la cantidad de nuevo conocimiento que se producira
tan solo este afio, sera equivalente a aquella que la humanidad generé en los dltimos 5000 afios. Ello
significa que los estudiantes que hoy estamos formando en nuestras aulas, se desempefiaran
profesionalmente en trabajos que aun no existen, utilizando tecnologias que aln no han sido inventadas,
tratando de resolver problemas que ain no sabemos si lo seran. Tenemos que prepararlos para hacer
frente a los retos que representa este nuevo paradigma. Tenemos que consolidar a nuestra institucion
como una verdadera industria del conocimiento, formadora de recursos humanos de alto nivel, con la
capacidad de hacer frente a los requerimientos que nuestra comunidad demanda, localmente relevantes
pero globalmente competentes; una institucion que fundamenta el logro de su visién en el desarrollo del
talento y las capacidades de su personal, docente y administrativo; una facultad de ingenieria que siga

garantizando una oferta educativa pertinente y de alta calidad, mediante la consolidacién de sus procesos
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de acreditacion ante instancias nacionales y extranjeras, pero también a través de nuevos esquemas y
modalidades no presenciales para incrementar las oportunidades de acceso de nuestros jévenes a la
educacion superior. Tenemos que lograr un nuevo posicionamiento de la facultad frente a la sociedad,
colocando sus capacidades a disposicion de las necesidades del desarrollo local y nacional, y para ello
debemos replantear nuevos esquemas de alianzas estratégicas con el sector productivo, promover una
mayor vinculacion entre nuestras organizaciones en la cadena del conocimiento “educaciéon-ciencia-
tecnologia-innovacién” y su articulacién con la cadena productiva; deberemos ser capaces de captar sus
necesidades de formacion e incorporacion de recursos humanos especializados y de colaborar en la
generacion de nuevos productos, procesos Yy servicios de alto valor agregado mediante la realizacion de
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién con nuestros investigadores y estudiantes, una

institucién generadora del conocimiento que transmite.

Pero sobre todo, en una institucion de la complejidad de nuestra facultad, deberemos seguir siendo
capaces de lograr todo ello en el clima de cordialidad, de respeto, de compafierismo y de compromiso que
en todo momento ha caracterizado a nuestra comunidad, recordando que la Unica manera de superarnos
a nosotros mismos, y con ello impulsar a nuestra institucion, no es confrontando adversarios, sino
afrontando adversidades. En ello radica, y ha sido el sustento, de més de setenta afios de trabajo

comprometido de la comunidad de la Facultad de Ingenieria.
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L a Ingenieria en Mexico y en el m undo

La formacion de los Ingenieros en México

La ingenieria es una actividad tan ancestral como la humanidad misma, aungque en sus inicios no fuera
identificada como tal. Surge en el momento en que el hombre, con su ingenio, logra controlar las fuerzas
de la naturaleza para su propio beneficio y el de sus semejantes, y desde la edificacion de sus primitivos
asentamientos hasta la ereccion de las modernas urbes de hierro y concreto, la ingenieria ha desempefado

un rol de primera linea en su desarrollo y en la evolucién de su pensamiento.

Ya en el México prehispénico, la ingenieria fue empleada para resolver problemas sociales y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion. Los aztecas fueron extraordinarios constructores e ingenieros
hidraulicos, sus magnificas edificaciones y obras de control de las aguas en lagos y rios asi lo atestiguan;
ellos empleaban una especie de material cementante al mezclar la cal con arcilla negra y, junto con el barro
y el adobe, constituyeron el material de construccién con el que habrian de erigir su deslumbrante capital,
causando una honda impresién entre los conquistadores por el nivel alcanzado por su civilizacién; Bernal

Diaz del Castillo habria de dejar testimonio de ello:

«...Y de que vimos cosas tan admirables no sabiamos qué decir, o si era verdad lo que
por delante parecia, que por una parte en tierra habia grandes ciudades, y en la laguna
otras muchas, y veiamoslo todo lleno de canoas y en la calzada muchos puentes de

trecho en trecho, y por delante estaba la gran Ciudad de México...»

Los antiguos pobladores del Valle de México sabian de la existencia y el aprovechamiento de las sales
alcalinas y conocian también la mica, el yeso y la calcita, con las que fabricaban colorantes, recubrian
muros y labraban columnas. Trabajaron la turquesa, el jade, el azabache, el rubi y el ambar; el cristal de
roca (cuarzo) fue bellamente trabajado en el México antiguo. Para construir armas emplearon el vidrio
volcanico (obsidiana) y extraian diversas resinas (incluido el hule) que empleaban como pegamentos en la

pintura y en la medicina.

Durante la época colonial, la ingenieria se desarroll6 fundamentalmente de manera empirica. Tras la
conquista, los medios de transporte constituyeron uno de los problemas méas agudos, ya que el botin no
podia ser movilizado, por lo que se privilegié la construccién de caminos, puentes, barcos y obras de
edificacién, aunque también se desarrollaron los oficios de fundicién y herreria para la construccion de
armas. Si bien una de las primeras “transferencias de tecnologia” que los espafoles realizaron entre el
Viejo y el Nuevo Mundo consistio en el aprovechamiento de la energia hidraulica para su empleo en

molinos, fue sin lugar a dudas el oficio especializado en la mineria uno de los mas importantes en la vida
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civil del Virreinato; desde los primeros afios de la colonia, la blisqueda de yacimientos minerales se

incrementd notablemente por los espafioles, primero, y sus descendientes criollos y mestizos, después.

Para el siglo XVIII, las ideas sustentadas en la razén que permearon el ambiente cultural y cientifico de la
sociedad europea se popularizaron rapidamente en la Nueva Espafia; la ingenieria, en particular, sufrié
cambios severos, dejé de ser una actividad artesanal para convertirse en una disciplina cientifica. En 1792,
por primera vez en la historia de la educacion en México, se fundd una institucion cuya ensefianza era
totalmente cientifica, el Real Seminario de Mineria, reconocida en su momento como “una de las
instituciones de mayor valia en el mundo cientifico”, en palabras del naturalista aleman Alexander Von
Humboldt; en ella se impartian cursos de matematicas, fisica, quimica y mineralogia a los primeros
ingenieros que sustentaban el titulo de peritos Facultativos de Minas, ya que el término Ingeniero no se

empez0 a usar en esta institucion hasta muy entrado el siglo XIX.

Durante las primeras décadas de su vida independiente, nuestro pais carecié de una ingenieria propia
necesaria para impulsar su crecimiento y consolidar su independencia politica y econ6mica del extranjero,
a través de su propia autodeterminacion tecnoldgica; un pais estancado en todos los 6rdenes de su vida
social durante los turbulentos afios del siglo XIX, consecuencia directa de la falta de una identidad nacional,
del acoso internacional, de la pérdida del territorio y de las perturbaciones sociales. A pesar de todo ello,
los ingenieros egresados del que pasaria a denominarse Colegio de Mineria, asumieron con total
responsabilidad el compromiso con la sociedad que contribuyé a su formacién, participando en importantes
obras publicas: en 1825 se inician los estudios conducentes al establecimiento de la frontera septentrional
del pais, y en 1833, la recién creada Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica emprenderia el
levantamiento de la Carta General de la Republica asi como la recopilacién de toda la informacién étnica,
historica, geogréfica y estadistica del pais, y de los nucleos indigenas existentes. Hacia 1843 se ofrecen
en el Colegio las carreras de Agrimensor, Ensayador de Metales, Apartador de Oro y Plata, Gedgrafo y por
primera vez con esta denominacion, Ingeniero de Minas.

En 1867, al restaurarse la Republica, el gobierno de Benito Juarez modificé la organizacion del antiguo
Colegio de Mineria, estableciendo la Escuela Especial de Ingenieros, que mas tarde habria de convertirse
en la Escuela Nacional de Ingenieros. Es creada la carrera de Ingenieria Civil que, al igual que la de
Ingenieria Mecanica y las reformas llevadas a cabo en los planes de estudio de los demés profesiones,
formaron parte de la estrategia educativa para el proyecto modernizador del gobierno, especialmente en

los aspectos ferroviario e industrial.

Heredera de la Real y Pontificia Universidad de México, en 1910 es creada la Universidad Nacional de
México con el impulso del entonces Secretario de Instruccion Publica Justo Sierra, con el objetivo, como él
mismo lo expresara en su discurso inaugural, de “preparar para el porvenir”. La Universidad Nacional, que

no habria de otorgarsele su autonomia sino hasta el afio de 1929, incorporaria dentro de su estructura
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organizativa a la Escuela Nacional de Ingenieros. El Instituto Politécnico Nacional, la otra gran institucion
formadora de ingenieros en nuestro pais, surgiria unos afios mas tarde, en 1936, mediante decreto del
presidente Lazaro Cardenas, con la ya urgente necesidad de organizar un sistema de ensefianza técnica,
integrando escuelas de diversos campos como la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(ESIME) y la Escuela Superior de Construccion, que hasta ese momento habian trabajado de manera

independiente.

Desde la fundacién del Real Seminario de Mineria hasta nuestros dias, han sido creados un gran nimero
de programas educativos de ingenieria y tecnologia a lo largo y ancho del pais, a tal grado que actualmente
no existe una sola entidad federativa que no cuente con instituciones de educacion superior en la que la
ingenieria esté presente. Segun datos del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria A.C.
(CACEI), existen actualmente mas de 5600 programas de ingenieria, bajo mas de 900 denominaciones

distintas, impartidos por mas de 1400 instituciones de educacion superior, publicas y privadas.

Actualmente, la tasa de cobertura de Educacion Superior en México es de 35%, con una matricula total de
mas de 3 millones 600 mil jovenes inscritos tanto en modalidad escolarizada como no escolarizada, lo que
nos ubica, como pais, en una situacion de rezago respecto a otras naciones de la regiéon que han superado
el umbral del 50%, como Argentina, Chile y Uruguay. Ello no obstante, una de las fortalezas con las que
México cuenta para acelerar sus procesos de innovacion es, sin duda alguna, su relativamente alta cantidad
de alumnos inscritos en el nivel de licenciatura en programas de ingenieria y tecnologia, con una matricula
de casi un millon de estudiantes (superando a los Estados Unidos de Norteamérica, Japon y la Unién
Europea) que representan casi un 30% de la totalidad de la poblacién estudiantil de nivel superior, con un
ritmo de crecimiento sostenido en los uUltimos 40 afios a una tasa anual de 6.6%, casi tres veces el
crecimiento poblacional. De acuerdo con datos de la UNESCO, en el afio 2012 México era el sexto pais en
el mundo por la proporcién de graduados en el area de la ingenieria con respecto al total de campos del
conocimiento: ese afio, la quinta parte de graduados del pais fueron ingenieros; este ritmo de crecimiento,
aunado a una adecuada insercion laboral, indudablemente contribuira al desarrollo cientifico y tecnolégico

del pais.

En la exposicion de motivos para la creacion de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de
Ingenieria (ANFEI) en 1964, se sefiala: “La ensefanza de la Ingenieria en sus diversas especialidades, es
en la actualidad uno de los renglones de mayor importancia de la educacion superior en México. La misién
gue debera cumplir, como parte de la vida organizada de México, impone a las Facultades y Escuelas que
la ensefian, el compromiso de formar profesionales no sélo en nimero suficiente, sino con la debida
preparacion técnica como ciudadana”; en efecto, tenemos ante nosotros el reto de garantizar la calidad

necesaria en la formacioén de los futuros ingenieros que habran de coadyuvar al desarrollo de México.
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El papel de la Ingenieria en el desarrollo de México

Uno de los patrimonios mas importantes de la sociedad moderna lo constituye, sin lugar a dudas, la
ingenieria y la tecnologia, vistas estas actividades en su conjunto como uno de los motores estratégicos
del desarrollo. La Ingenieria Mexicana cuenta con una larga tradicion y un sélido prestigio, y en palabras
del Dr. Sergio Alcocer Martinez de Castro, Presidente de la Academia de Ingenieria, “No se explicaria el

México actual sin la ingenieria mexicana, publica y privada”.

Durante el siglo XIX, a diferencia de los paises europeos y de los Estados Unidos de Norteamérica, el
despertar industrial en México fue tardio, y no fue sino hasta la Ultima década cuando ésta pas6 a ser una
actividad econémicamente relevante en el producto nacional. El impulso dado a la expansion del ferrocarril
y la construccién de vias férreas durante el régimen de Porfirio Diaz no se tradujo en el desarrollo esperado;
de hecho, las ramas de la ingenieria relacionadas con las actividades industriales, como la ingenieria
mecanica, eléctrica e industrial casi desaparecieron en este periodo, toda vez que dichos procesos fueron
sostenidos con tecnologias y disefios importados. Sin embargo, estas tecnologias instaladas en nuestro
pais por empresas extranjeras para el disefio y construccién de servicios urbanos, ferrocarriles, fundiciones
y establecimientos mineros, entre otros, fueron un importante campo de aprendizaje para nuestros propios

técnicos.

El verdadero surgimiento de una ingenieria mexicana con identidad propia podemos datarlo hasta la tercera
década del siglo XX, cuando en 1926 se crea la Comision Nacional de Caminos y la Comision Nacional de
Irrigacién, para dar respuesta a la necesidad de concebir, disefiar y construir la infraestructura carretera,
hidraulica y urbana del pais, sustituyendo a la comoda pero cara importacion de tecnologia del exterior. En
la década de 1930 se crea el Instituto Politécnico Nacional y la Comision Federal de Electricidad, y se inicia
la expropiacion de la industria petrolera; con ello se da cauce a la ingenieria electromecanica y petrolera
que pronto llevan al pais a la autosuficiencia en el disefio y operacién de las plantas y de las instalaciones

necesarias.

La coyuntura internacional generada por la Segunda Guerra Mundial, asi como la decisién de implementar
una politica de sustitucion de importaciones en un marco de desarrollo econémico estabilizador, sirvieron
como catalizadores para lo que la comunidad internacional dio en llamar el “milagro mexicano”; las tasas
de crecimiento econémico alcanzaron niveles del orden del 6% anual y las de la poblacién rebasaron
valores de més del 3% durante las décadas de 1950 y 1960, niveles nunca antes vistos en nuestro pais, lo
que significé una plataforma de lanzamiento al equipamiento nacional, carreteras, aeropuertos, presas,
puentes, desarrollos urbanos e industriales, energia, etc., y con ello a la consolidacion y el desarrollo
acelerado de nuestra ingenieria que en poco tiempo alcanzé autosuficiencia y logré niveles que desde

entonces y hasta nuestro dias han competido con ventaja con la mejor ingenieria extranjera, prueba de ello

n Jorge Alberto Pérez Gonzélez




Facultad de Ingenieria, UASLP Programa de Trabajo 2018020

la constituyen sus contribuciones tecnoldgicas que se han difundido por el mundo en el campo de la

ingenieria sismica, estructural y geotécnica, por citar algunos ejemplos.

A principios del siglo pasado México contaba con una poblacién de poco mas de 13 millones de habitantes,
de los cuales el 90 % vivia en el campo y el resto en las ciudades, en el afio 2010, con una poblacion de
casi 110 millones de habitantes, estas cifras se han revertido, toda vez que la poblaciéon del campo
representaba tan solo alrededor del 22% del total; este éxodo del campo a las ciudades ha implicado una
mayor disponibilidad de vivienda y sus servicios basicos de suministro de agua potable, electricidad,
drenaje y urbanizacion, edificacion de escuelas, hospitales, mayores y mas avanzados medios de

comunicacién y de transporte, satisfactores en los que ha estado involucrada directamente la ingenieria.

En 1930, recién creada la Comision Nacional de Caminos, la red carretera no rebasaba los 1500 km, de
los cuales tan solo 541 estaban pavimentados, actualmente esta cifra asciende a mas de 377,660 km que
constituyen la red nacional; la red aeroportuaria asciende ya a mas de 1400 puertos aéreos y aer6dromos;
los puertos maritimos, de los que en 1910 tan solo contabamos con 26, ahora suman 117 a lo largo de
nuestros dos litorales; el desarrollo de los ferrocarriles no ha sido tan espectacular, toda vez que
actualmente la red ferroviaria cuenta con algo mas de 26 000 km, cifra que no ha sufrido adiciones de
importancia a lo largo del dltimo siglo. Otro gran tema nacional es el que corresponde a la generacion y
suministro de energia eléctrica, elemento indiscutible para medir los niveles de bienestar social; en 1910
tan solo 65 poblaciones del pais contaban con energia eléctrica, las que agrupaban a poco menos del 20%
de sus habitantes, con una capacidad instalada estimada en 110,000 kw; hacia fines del afio 2009 la
capacidad nacional para generacion eléctrica, incluyendo exportacion, fue de poco méas de 60 millones de
kw, para suministrar electricidad al 98% de la poblacién; el programa de expansion de capacidad del
servicio publico para el periodo 2010-2025 considera la instalacion de nueva capacidad de generacion

adicional por 37 millones de kw.

Los actuales programas de gobierno en todos los niveles, federal, estatal y municipal, coinciden en
considerar dos grandes ejes torales para el desarrollo econémico y social del pais: educacion y salud. En
la primera década del siglo XX el 74% de la poblacion era analfabeta, hoy hemos logrado abatir esta cifra
a niveles del orden del 6%; hace 100 afos la esperanza de vida del mexicano no rebasaba los 30 afios,
actualmente vivimos en promedio 75; el reto ahora es seguir construyendo mas y mejores centros de
ensefianza y centros de salud, universidades y hospitales, que coadyuven a incrementar los niveles de vida

de una poblacion educada y saludable.

A pesar de todos estos avances, la baja competitividad internacional de México se hace patente al analizar
el indice de Competitividad Global que el Foro Econémico Mundial publica desde el afio de 1979, indicador
que mide la habilidad de los paises para proveer altos niveles de prosperidad a sus ciudadanos, y que es

calculado a partir de la informacion publica disponible y una Encuesta de Opinién Ejecutiva; en el afio 2014,
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México ocup6 el lugar 61 de 144 economias evaluadas, cayendo 8 lugares en tan solo dos afios (en el afio
2012 se ubicé en el lugar 53). La competitividad del pais se vio seriamente afectada a causa de las politicas
publicas implementadas durante las dos uUltimas décadas del siglo pasado, politicas tales como la reduccién
de presupuestos de inversién para la construccién y conservacion de la infraestructura, la emisién de leyes
restrictivas inhibidoras de la inversion, la existencia de tramites y burocracia excesivos, asi como una mayor
fiscalizacion y controles normativos, entre otras; la apertura indiscriminada e inequitativa a productos y
servicios del extranjero resulté imposible de asimilar en el corto y mediano plazo. A partir de la década de
1980, con el desmantelamiento de los cuadros de ingenieros en las grandes empresas nacionales como
Pemex y la Comisién Federal de Electricidad, asi como en el sector central del gobierno (Secretaria de
Obras Publicas, Recursos Hidraulico, etc.), la ingenieria mexicana entré en una profunda crisis de la cual

hoy en dia aun no se ha podido recuperar.

El gobierno federal del anterior y del actual sexenio, ha reconocido el papel dinamizante de la
infraestructura en el desarrollo econdémico de nuestro pais, condicion basica para el impulso de la
productividad de las empresas, para el aumento de la competitividad del pais, para la generacién de mas
y mejores empleos y para alcanzar mayores niveles de bienestar social; segun una publicacion del Foro
Econémico Mundial, "una infraestructura amplia y eficiente es fundamental para garantizar el eficaz
funcionamiento de la economia, por ser un importante factor que determina la ubicacién de la actividad

econdmica...". Por ello, el gobierno de la Republica invirti6 mas de 2.5 billones de pesos para la
materializacion del Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, y estima triplicar dicha inversion, de

manera conjunta con el sector privado, en el periodo 2014-2018.

Creo, sin temor a ninguna exageracion, que los ingenieros hemos marcado los avances de la civilizacién a
lo largo de toda la historia, pero hoy en dia tenemos ante nosotros grandes retos que encarar; a lo largo de
nuestra historia hemos arrancado los frutos mas cercanos y ahora debemos alcanzar las ramas mas altas.
La idea del papel trascendental que la actividad ingenieril desempefia en el desarrollo de toda sociedad,
puede ser resumido en una cita de un ilustre ingeniero mexicano, el Ing. Javier Jiménez Espriu: "Si bien no
cabe afirmar que la ingenieria mexicana puede resolver todos los problemas nacionales, si podemos

sefialar que dichos problemas no se podran resolver si no contamos con una alta ingenieria mexicana".
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Una Visién Prospectiva de la Ingenieria

Los avances de la ciencia han cobrado un ritmo vertiginoso, sobre todo a partir del siglo XX; la brecha entre
la investigacion cientifica y su aplicacion en el desarrollo tecnoldgico es cada vez menor, y el papel que
jugaran los ingenieros del siglo XXI en tanto que mediadores entre la ciencia y las estructuras productivas
serd fundamental.

A pesar de que la velocidad y el cambio seran los motores de la economia del futuro, los nuevos productos
seguiran requiriendo de la infraestructura basica. Los expertos coinciden en que las carreras de ingenieria
tradicionales, como civil, eléctrica, mecéanica y quimica seguiran siendo necesarias e imprescindibles y los
nuevos campos profesionales gravitaran en torno a ellas e incorporardn nuevas modalidades: ingenieria
genética, teleinformética, ingenieria de materiales, nanotecnologia, aeronautica, computacion cuantica e

incluso algunos se hibridaran, como la mecatrénica, la biénica y la telematica.

Los escenarios del futuro contemplan visiones en muchos casos propias de la literatura de ciencia ficcion,
pero a lo que nos acercamos de manera inexorable: habra una revolucion de los materiales, la
nanoingenieria cambiara la forma en que se fabrican los productos, puesto que disminuiran el tamafio de
los dispositivos y aumentaran sus capacidades, “creceran por dentro” sin que se extiendan hacia afuera.
La biologia influird fuertemente en las ingenierias y éstas en aquella, los instrumentos de la ingenieria
contardn con partes organicas y las partes organicas con dispositivos tecnolégicamente avanzados. La
electrénica y los nuevos materiales revolucionaran las practicas de la ingenieria; la industria aeronautica
se desarrollara al mismo ritmo que la satelital. Se produciran cambios en las fuentes de energia, sobre todo

la nuclear; se desarrollaran las fuentes de energia limpia: la edlica, la solar y las aplicaciones del hidrégeno.

En el futuro se acentuara la divisién del trabajo; las grandes empresas de ingenieria se reconfiguraran en
forma de consorcios y se recurrira cada vez en mayor medida al outsourcing. Las ingenierias seran cada
vez mas caras en los paises desarrollados y éstas se desplazaran a los espacios periféricos, conservando
tan solo algunos nichos estratégicos. Las practicas de la Ingenieria estaran cada vez mas sometidas a las
presiones sociales debido a la crisis ecoldgica y ambiental; la escasez del agua no sera tan solo un
problema mas, sera “el” problema mundial por antonomasia; la poblacién emigrara a las costas
razonablemente seguras considerando el cambio climatico, las ciudades grandes crecerdn mas en niimero
que en tamafio y sera necesario crear mas infraestructura publica: puertos, carreteras, presas, plantas

potabilizadoras, aeropuertos, etc, y se debera renovar y actualizar la existente.

El Consejo Internacional de Academias de Ingenieria y Ciencias Tecnolégicas, (CAETS por sus siglas en
inglés), organizacién no gubernamental que agrupa a 26 academias nacionales de ingenieria en todo el
mundo, ha identificado 15 grandes desafios que los futuros ingenieros habran de hacerles frente: Energia,

Desarrollo Sustentable, Transporte Publico, Transporte Personal, Comunicaciones, solo por mencionar
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algunos de ellos. La Academia Nacional de Ingenieria de los Estados Unidos establecio en 2010, 14 retos
para la ingenieria del futuro, entre los que es posible mencionar la Energia Solar y la Energia por Fusion,

el acceso al agua limpia y la infraestructura urbana.

Un estudio prospectivo liderado por la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria, postula
un escenario deseable para la ingenieria mexicana en el afo 2030: “Una ingenieria profunda en
conocimiento, comprensiva e innovadora en su practica, con mentalidad competitiva, abierta y nacionalista,
con sensibilidad social, propositiva... Para ello, necesitamos contar con escuelas de ingenieria que se
conviertan en industrias del conocimiento, certificadoras de calidad; en centros promotores del cambio y
generadoras de recursos humanos de alta calidad, fuertemente vinculadas a las empresas; orientadas a

nichos estratégicos y regionales”.

En base atodo ello, el perfil que las instituciones mexicanas de educacion superior habremos de considerar
para la formacion de los futuros ingenieros, tendrd que incluir necesariamente el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes mas allad de la formacion a nivel de licenciatura; deberan ser
complementados con estudios de posgrado y formacién continua, asi como con experiencia supervisada
en la préactica profesional. Los futuros ingenieros deberdn tener la capacidad de dirigir e influir,
considerando los aspectos sociales, econdmicos y ambientales que se requieren para lograr los enfoques
Optimos y sustentables en las funciones de planear, disefiar, construir, supervisar, operar y mantener las
obras de infraestructura. Deberan tener capacidad de innovacién e integracion de conocimientos y
tecnologias, considerando la sustentabilidad en todos los proyectos. Deberan contar con la capacidad de
identificar, cuantificar y manejar los riesgos e incertidumbres que ocasionan los fendémenos
hidrometeorologicos cada vez mas destructivos, para lograr la debida seguridad en los proyectos y
construcciones. Deberan tener también capacidad de liderazgo en las discusiones y decisiones que
conforman las politicas publicas sobre la infraestructura y los servicios tecnologicos. Se le debera de
proveer de una formacion holistica: Mentalmente flexible, tedrica y técnicamente soélido, con liderazgo para
conducir equipos multidisciplinarios, que puede relacionar el conocimiento con los problemas de los
mercados internos y globalizados, que se comunica eficazmente en forma oral y escrita, en espafiol y en
inglés, con ambicién para el aprendizaje de por vida.

En el afio de 1955, el Comité de Evaluacién de la American Society for Engineering Education, en un
documento conocido como Reporte Grinter, establecié lo que podria considerarse un parteaguas sobre
cémo debe concebirse y organizarse la educacion en ingenieria: “La formacioén de los Ingenieros debe
contribuir al desarrollo de la humanidad, para poder enfrentarse a situaciones nuevas y dificiles con

imaginacion y competencia”. Este es el reto que deberemos asumir.
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La Ensefianza de la Ingenieria en  la UASLP

La Facultad de Ingenieria, institucion con tradicion

En San Luis Potosi, la ensefianza formal de la ingenieria tuvo su origen en los primeros afios del Instituto
Cientifico y Literario, en cuyo Reglamento de Gobierno de 1869 se publicaban los planes de estudio de las
carreras de Ingeniero Topdgrafo e Hidromensor, Ingeniero Gedgrafo, Ensayador y Apartador de Metales e
Ingeniero de Minas. Sin embargo, seria la Revolucién Mexicana de 1910 el acontecimiento que marcaria
el parteaguas en la historia de nuestra facultad. El vértigo de la revuelta armada llevaria al Instituto a
suspender sus actividades de manera temporal, y, a pesar que en el Decreto 106 del Gobernador Rafael
Nieto, de fecha 10 de enero de 1923, (el mismo en el que elevaba al Instituto Cientifico y Literario a la
categoria de Universidad, otorgdndole ademés su autonomia) se contemplaba la reapertura de la escuela
de ingenieria, ésta no pudo iniciar debido a la gran escasez de recursos, humanos y materiales. No seria
sino hasta el 3 de enero de 1945 la fecha en la que el entonces Rector de la Universidad, Jesis N. Noyola,
suscribiria el documento fundacional de la Escuela de Ingenieria, en el seno del Honorable Consejo

Directivo Universitario.

Somos herederos de una larga tradicion de mas de 200 afios de ensefianza de la ingenieria en nuestro
pais, desde que a fines del siglo XVIII se expidieran las ordenanzas para la conformacién del Real
Seminario de Mineria. La Escuela de Ingenieria renace en el seno de una noble institucion, la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, con la que comparte y de la que se nutre de los mas altos principios, de los
que la sociedad la ha hecho depositaria: responsabilidad, honestidad, dignidad, libertad; respeto y

tolerancia a todas las voces, a todas las ideas, y a todas las creencias.

Hoy en dia, la Facultad de Ingenieria de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi se ha posicionado
indudablemente como una de las mejores escuelas de ingenieria del pais; a lo largo de sus méas de 70
afios de historia en su época moderna, sus docentes, autoridades, investigadores y personal administrativo,
asi como el desempefio de sus egresados son quienes, en definitiva, han contribuido a llevar a nuestra

facultad hasta el sitio en el que hoy se encuentra.
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Indicadores de capacidad y competitividad académica: un diagnostico de partida

A 71 afios de la fundacion de la entonces Escuela de Ingenieria, hoy facultad, la transformacién que se ha

gestado hacia su interior, la expansion de su oferta educativa de indiscutible calidad, la habilitacion de su

cuerpo docente, el notable desarrollo de su competitividad y capacidad académica, la ampliacién y

modernizacién de su infraestructura fisica, y en general la evolucién favorable de nuestros indicadores de

desempefio académico, son el fruto innegable de un desarrollo cuidadoso y disciplinado, ajustado en todo

momento a los lineamientos y al rumbo trazado por nuestros sucesivos procesos de planeacion estratégica.

Actualmente nuestra oferta
educativa de licenciatura cuenta con
ellos

14  programas,  todos

manteniendo vigente el
reconocimiento  publico de su
calidad, a través de sucesivas
acreditaciones nacionales ante el
Consejo de Acreditacion de la

Ensefianza de la Ingenieria A.C.

Programas de Licenciatura con Acreditacion Nacional

14 (100%)

14 (100%)

14 (100%)

FACL
INGENIERIA

(CACEI). Nuestros tres programas 2
de mas reciente creacion, Ingenieria o

. P 2012 2013
Ambiental, Ingenieria en

2014 2015 2016

Geoinformética e Ingenieria en Mecatrénica, habrian de alcanzar por primera ocasion esta distincién en el

afio 2014, una vez habiendo egresado la primera generacion de estudiantes.

Programas de Licenciatura con Acreditacion Internacional

FACULTAD
INGENIERI

1(7%) 1(7%)
e

2012

1(7%)

2013 2014 2015 2016

En el afio 2012, al inicio de esta
gestion, tan solo uno de nuestros
programas educativos de

licenciatura contaba con el

reconocimiento internacional de
calidad, a través de su acreditaciéon
Board for

por el Accreditation

Engineering and Technology
(ABET), la agencia acreditadora de
programas de ingenieria de los
Estados Unidos de Norteamérica,

una de las mas importantes a nivel

internacional. Actualmente, contamos con seis programas acreditados ante dicho organismo, y dos mas

ante la European Network for Accreditation of Engineering Education, red europea de agencias
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acreditadores para programas educativos de ingenieria que cumplan con estandares de calidad,
relevancia, transparencia, reconocimiento y movilidad contemplados en el Espacio Europeo de Educacion
Superior. Con ello, actualmente mas del 70% de los estudiantes matriculados en nuestros programas de
licenciatura, cuentan con la garantia de formarse en programas reconocidos internacionalmente por su

buena calidad.

En el afo de 1983, el Consejo

Programas de Posgrado

Directivo Universitario aprob6 la
creacion de la maestria en Ingenieria
Hidraulica, sancionando también
gue se le otorgara el rango de
Facultad a la Escuela de Ingenieria.
Para 1990 contdbamos ya con tres
programas de posgrado a nivel de
Maestria y cinco de Especialidad, y

en 1994 se creaba el primer

programa de Doctorado en nuestra

2012 2013 2014 2015 2016

facultad. Actualmente, la oferta

educativa que brinda la Facultad en el nivel de posgrado consiste en cuatro programas de Doctorado y
nueve de Maestria, habiéndose creado dos de ellos en el periodo de esta gestiébn administrativa. Diez de
nuestros trece programas de posgrado cuentan también con reconocimiento nacional a través de su

afiliacién al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYyT.

El 93% de nuestros profesores de Profesores de Tiempo Completo con Posgrado
Tiempo Completo cuentan con un
nivel de formacion de posgrado, cifra
gue en términos absolutos se ha
visto incrementada, pasando de 107
profesores en 2012 a 122 en 2016.
En 2012, el 50% de los PTC’'s

contaba con una formacién a nivel

8

de doctorado, proporcién que ha =

aumentado gradual pero 2012 2013 2014 2015 2016

sostenidamente, alcanzando

actualmente un valor de 57%, cifra

historica en nuestra facultad. El 33% de la totalidad pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.
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La proporcion de profesores de
Tiempo Completo que cuentan con
el reconocimiento del Programa

para el Desarrollo Profesional
Docente (Perfil Prodep) que otorga
la Secretaria de Educacion Publica,
se ha acrecentado en nuestra
Facultad de manera espectacular,

particularmente en los Ultimos 4 20

Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable

afios. En el afio 2005, el 28% de 2012 2013

nuestros PTC’s contaban con dicho

2014 2015 2016

reconocimiento, en 2008 esta cifra

se incrementd al 30%, y en el 2012, al inicio de este periodo, ya era del 48%; actualmente, esta proporcion

ha llegado a valores del orden del 70% de la totalidad de profesores de tiempo completo. Ello gracias a las

politicas implementadas en los Gltimos afios para la contratacién de personal de carrera, y los apoyos que

se han gestionado para su habilitacion.

Cuerpos Académicos

2012 2013

2014 2015 2016

El grado de consolidacion de los
cuerpos académico es un reflejo de
la madurez y el trabajo colaborativo
de nuestros investigadores. En el
afio 2012, los investigadores de la
Facultad de Ingenieria se agrupaban
en 15 cuerpos académicos, cinco de
ellos en formacion, cinco en vias de
consolidacion y cinco mas en nivel
consolidados. El nivel de habilitacion
alcanzado por un gran porcentaje de

nuestros investigadores, su trabajo

en redes colaborativas y el grado de compromiso demostrado con la institucién, han llevado a evolucionar

favorablemente el grado de consolidacion de nuestros cuerpos académicos; en este afio 2016, 15 de

nuestros 17 Cuerpos Académicos se hallan consolidados o en ese proceso.
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Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento En el afio 2011, el Centro Nacional
para la Evaluacion de la Educacién
Superior (CENEVAL), convocé por
primera vez a las Instituciones de
Educacién Superior del pais a
incorporar sus programas al Padrén
de Programas de Licenciatura del

O  Esténdar 2 Alto Rendimiento Académico, a

través del Indicador de Desempefio

2012 2013 2014 2015 2016

Académico (IDAP), en  sus

estandares de rendimiento

académico 1 y 2. Participamos por

primera vez en el afio 2012, logrando colocar a dos de nuestros programas en el Estandar 1 y tres mas en
el Estandar 2; actualmente, 7 de los 9 programas de licenciatura que cuentan con Examen General de
Egreso se encuentran en el Estandar 1, algunos de ellos por cuarto afio consecutivo, testimonio de la

calidad en la formacién de nuestros estudiantes.

Nuestros planes de estudio son hoy mas flexibles e innovadores que nunca, con la incorporacion curricular
de las préacticas profesionales y de asignaturas de movilidad, actividades de aprendizaje y talleres

integradores.
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Programa de Tr abajo 2016 - 2020

Vision 2020

La vision institucional que nuestro Plan de Desarrollo postula para el afio 2023, el afio del centenario de la
autonomia universitaria, prevé la conformacion de un espacio académico de excelencia, flexible, dinamico
y multidisciplinario, un espacio con un alto grado de vinculacién e involucramiento con su entorno, sensible
a las necesidades de la comunidad de la cual forma parte y al desarrollo de la region; una institucién
reconocido internacionalmente por la formacién de profesionistas lideres y emprendedores con amplias
capacidades. Al finalizar esta gestion, en el afio 2020, sera posible alcanzar muchos de los rasgos de esta

vision.

Hoy, la Facultad de Ingenieria es una entidad confiable y respetada por la comunidad local, con un alto
prestigio en el concierto de las instituciones de educacién superior formadoras de ingenieros a nivel
nacional. Este reconocimiento debera afianzarse ademas por su compromiso y responsabilidad social, asi
como por sus contribuciones en la resolucion de la problemética relevante no solo a nivel local y regional,

sino nacional e internacional.

Nuestra comunidad cuenta con una sélida identidad institucional, es solidaria, propositiva y emprendedora.
Deberemos realizar un mayor trabajo para enriquecer dicha comunidad a través de la atraccion de talento
de otras latitudes y lograr asi un espacio multicultural. Es necesario lograr una mayor participacion activa
en redes de colaboracién y movilidad académica a través de alianzas estratégicas con organismos sociales
y empresariales, instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros e institutos de
investigacién, lo que contribuird a ofrecer programas educativos que puedan ser impartidos en
colaboracién, y que nos permitird impulsar esquemas como la doble titulacion o grados compartidos,

ademas de asegurar la pertinencia y buena calidad de nuestros proyectos académicos y sociales.

La calidad de nuestros programas educativos de licenciatura y posgrado ha sido ampliamente reconocida
a través de sucesivos procesos de acreditacion y evaluacion en el ambito nacional, y algunos de ellos por
organismos extranjeros, norteamericanos y europeos. En el afio 2020, |a totalidad de nuestros programas
de licenciaturas deberan contar con este reconocimiento internacional, y algunos de nuestros programas
de posgrado también deberdn haberse consolidado bajo estandares internacionales. Nuestra oferta de
educacion continua debera ser amplia y pertinente, a fin de lograr una efectiva capacitacion y actualizacién
de profesionales en activo, particularmente de sus egresados, que satisfaga los requerimientos del entorno
social y productivo. Para todo ello, la facultad se apoyara en modalidades y ambientes diversificados de

aprendizaje, que incluyan espacios virtuales no presenciales.
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En el afio 2020 deberemos haber logrado posicionar a la Facultad de Ingenieria como un polo de atraccién
de talentos, nacional e internacional, con un consolidado prestigio en todos los ambitos por sus
contribuciones oportunas y relevantes en el campo del desarrollo cientifico y tecnolégico de alto impacto.
Nuestra entidad académica es la que cuenta con el mas extenso programa de vinculacion en toda la
universidad, y sin embargo, para lograr lo anterior, deberemos impulsar nuevos y mayores esquemas de
vinculacién con los sectores social, productivo y gubernamental, asi como una mas estrecha relacién con
los egresados y empleadores e identificar con oportunidad problematicas que pueden ser atendidas por la
facultad, ofrecer consultoria del méas alto nivel, e incrementar la realizacién de proyectos relevantes y de
interés para las partes que generan recursos adicionales al presupuesto de la facultad. A través de su
esquema de vinculacion, la facultad debera participar en mayor medida en los analisis de la problematica

que afecta a la comunidad, y aportar iniciativas para su atencion pertinente y oportuna.

Para alcanzar la visiéon 2020 de esta propuesta de trabajo, su formulacién se ha organizado a través de
siete grandes Ejes Estratégicos, acordes a nuestro Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2014-

2023 y de nuestros procesos de planeacién estratégica, a saber:

Eje Estratégico 1.  Atencién y formacion integral de los estudiantes

Eje Estratégico 2. Desarrollo de la planta académica, personal administrativo y de
intendencia

Eje Estratégico 3. Pertinencia y calidad de la oferta educativa

Eje Estratégico 4. Investigacion, innovacion, vinculacion y desarrollo tecnol6gico de impacto
social

Eje Estratégico 5. Internacionalizacion y movilidad para un mundo globalizado

Eje Estratégico 6. Ampliacion y modernizacion de la infraestructura

Eje Estratégico 7.  Gobernabilidad institucional, comunicacion y difusion

De estos siete grandes Ejes Estratégicos de trabajo se derivan 19 Obijetivos Estratégicos y 87 Estrategias,

de las que emanaran otras tantas acciones y metas.
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Ejes estratégicos

1. Atenciény formacién integral de los estudiantes

Objetivo Estratégico 1.1 Formacién Integral de los Estudiantes

Garantizar una formacion integral de nuestros estudiantes que les permita contar con una vision

holistica de su funcion social, con sensibilidad a las necesidades de su region, con pensamiento

critico y espiritu emprendedor, una sélida ética profesional y vocacién de servicio.

f

Estrategias

Redisefiar el bloque de asignaturas de formacion humanistica en cada uno de los
planes de estudio de los programas de licenciatura, para incorporar cursos electivos
de finanzas, economia, historia contemporanea, politicas publicas, apreciacion del arte
y la cultura, y desarrollo de habilidades de comunicacién oral y escrita, entre otros.
Implementar un programa para el desarrollo de habilidades empresariales en nuestros
estudiantes, liderazgo y emprendurismo.

Desarrollar un programa que coadyuve a la formacion en el idioma inglés de los
estudiantes de la facultad, a través de la implementacién de cursos en inglés asi como
la revision curricular y validez de los cursos del Departamento Universitario de Inglés.
Implementar un programa de certificacion de competencias laborales en los alumnos.
Desarrollar un conjunto amplio y diversificado de actividades que formen parte de una
cultura del cuidado de la salud y fomento del deporte. Impulsar a estudiantes

deportistas de alto rendimiento.

Obijetivo Estratégico 1.2 Sistema de Acompafiamiento Estudiantil

Asegurar que la totalidad de los alumnos de licenciatura de la facultad sean atendidos a través de

un sistema integral de acompafiamiento estudiantil a lo largo de su trayectoria escolar, que

coadyuve de manera eficaz a su incorporacion a la universidad, permanencia, formacion integral,

buen desempefio académico, terminacién oportuna de sus estudios e insercion al mercado laboral.

il

Estrategias

Consolidar el Sistema Integral de Acompafiamiento Estudiantil mediante el cual se
articulen coherentemente los diversos programas que contribuyen a su integracién a
la universidad, permanencia, buen desempefio académico y terminacion oportuna de
los estudios.

Continuar con el desarrollo del sistema electrénico de apoyo a la accion tutorial.
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il

Actualizar permanentemente al personal directivo y académico de la facultad en la
implementacién de los programas que conforman el Sistema Integral de
Acompafiamiento Estudiantil.

Mantener actualizado el portal de los alumnos, asegurando que la informacion que se
proporciona sea pertinente y de utilidad para la realizacion de sus actividades y toma

de decisiones.

Objetivo Estratégico 1.3 Programas de Atencion Diferenciada

Implementar programas institucionales de atencién diferenciada que reconozcan las diferentes

capacidades de nuestros estudiantes, asi como el tiempo de dedicacién que pueden destinar a su

formacion atendiendo a diferentes circunstancias.

Estrategias

f

Implantar el Programa de Estudiantes de Tiempo Parcial. Desarrollar el sistema de
control escolar respectivo.

Desarrollar un Programa para Estudiantes de Alto Rendimiento Académico,
considerando para ello diversos estimulos.

Desarrollar un Programa para Estudiantes de Bajo Rendimiento Académico.

Objetivo Estratégico 1.4 Abatimiento de indices de desercién y rezago, incremento de eficiencia

terminal.

Implementar estrategias que permitan continuar con la disminucion de los indices de desercion y

rezago, e incrementar la eficiencia de egreso y titulaciéon de los estudiantes de licenciatura.

Estrategias

il

Implementar un programa de deteccién y seguimiento de talentos en instituciones de
educacion media superior, con el fin de incentivar el acceso a la facultad de estudiantes
mejor preparados y con una mayor vocacion.

Identificar con oportunidad los perfiles de los alumnos de primer ingreso de la facultad
y a lo largo de su trayectoria escolar (caracteristicas socioecon6micas y de
vulnerabilidad, habitos de estudio, practicas sociales, valores, expectativas de
desarrollo futuro y consumo cultural de los alumnos, entre otros aspectos).

Detectar las causas del abandono y la reprobacién en los diferentes programas
educativos de la facultad.

Disefiar, con bases en los resultados del analisis del seguimiento de las trayectorias
escolares, estrategias que permitan abatir los indices de desercidon y rezago, e

incrementar la eficiencia terminal.
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2. Desarrollo de la planta académica, personal administrativo y de intendencia

Obijetivo Estratégico 2.1 Desarrollo de la Planta Académica

Asegurar que la facultad cuente con una planta académica con el perfil apropiado para el

cumplimiento de sus funciones, asi como su organizacién en estructuras colegiadas de docencia e

f
f

investigacion que sustenten la planeacion, evaluacion y desarrollo de los programas educativos y

las lineas de investigacion, respectivamente.

Estrategias

Definir una politica clara de los perfiles de ingreso de nuevos profesores.

Crear un programa de capacitacion de docentes en la utilizacién de tecnologias de
informacion y comunicacion para fines académicos.

Balancear la carga académica de los profesores en las cuatro areas reconocidas por
ProDeP.

Ofrecer oportunidades y apoyos para la actualizacion profesional de nuestros docentes
mediante modalidades presenciales, semi-presenciales y virtuales.

Impulsar la certificacion de los profesores en el dominio del idioma inglés.

Continuar apoyando a los profesores de tiempo completo de la facultad que cuentan
con el grado de licenciatura, especialidad o maestria para que realicen estudios de
doctorado en programas reconocidos por su buena calidad.

Mejorar los mecanismos que permitan incentivar el alto desempefio de los profesores
asignatura y técnicos académicos, mediante la capacitaciéon, promocién y
reconocimiento.

Mantener un eficaz programa de apoyo para que los profesores de la facultad puedan
gestionar el reconocimiento del perfil deseable ante el ProDeP y la adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores.

Implementar estrategias que permitan la consolidacion de nuestros Cuerpos
Académicos asi como su integracion en redes de trabajo nacionales e internacionales.
Establecer programas que induzcan a alumnos sobresalientes a cursar estudios de

posgrado para formar cuadros de remplazo.
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Objetivo Estratégico 2.2 Desarrollo del Personal Administrativo y de Intendencia

Garantizar que en el personal administrativo y de intendencia de la facultad exista el compromiso

y la identidad institucional a través del reconocimiento explicito de su desempefio.

Estrategias

1 Apoyar la habilitacion del personal administrativo y de intendencia de la facultad en el
desarrollo de sus funciones.
Establecer un programa de evaluacion de desempefio del personal de la facultad.
Formular un programa para atender el desarrollo integral del personal administrativo y
de intendencia.

1 Promover y coadyuvar en la elaboracion de un reglamento de personal administrativo
gue contemple, entre otras cosas, los criterios para la promocién y permanencia de los

trabajadores administrativos de la universidad.
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3. Pertinenciay calidad de la oferta educativa

Objetivo Estratégico 3.1 Calidad de los Programas Educativos

Asegurar que los programas educativos que ofrece la Facultad cuenten con el reconocimiento de

su calidad por los procedimientos nacionales vigentes de evaluacién y acreditacidn y, en su caso,

de alcance internacional.

Estrategias

il

Mantener el reconocimiento nacional de la calidad de la totalidad de nuestros
programas de licenciatura a través de los procesos de acreditacion.

Mantener o lograr la acreditacion de los programas educativos de licenciatura de la
facultad por organismos de alcance internacional, que gocen de un amplio prestigio y
reconocimiento por la calidad, ética y rigurosidad de sus procesos de evaluacion.
Mantener el registro y promocion de los programas educativos de posgrado en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

Lograr el reconocimiento de los programas de posgrado como programas de
competencia internacional por parte del CONACYT.

Conservar el registro de los programas educativos en el Padron de Programas de

Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico- EGEL del Ceneval.

Objetivo Estratégico 3.2 Pertinencia de los Programas Educativos

Mantener actualizados los programas educativos considerando la Mision, valores, principios y

Visién de la Universidad y de la Facultad, las probleméticas que las profesiones enfrentan y las

tendencias nacionales e internacionales de la educacién y superior, asi como del mundo laboral.

Estrategias

il

Establecer politicas y lineamientos para la periodicidad en la revisién de los planes de
estudio.

Fomentar la participacion efectiva del sector empresarial y de servicios, asociaciones
y colegios de profesionistas asi como egresados, para la actualizacién de los planes
de estudio.

Disefiar y utilizar instrumentos para estimar el indice de satisfaccion de alumnos acerca

de los programas y procesos educativos.
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Objetivo Estratégico 3.3 Fortalecimiento de la Oferta Educativa

Ampliar y fortalecer la oferta educativa de licenciatura, posgrado y educacion continua, bajo

modalidades presencial y a distancia, tomando en cuenta las demandas sociales y econémicas del

estado, la region y el pais, asi como los estudios de oferta y demanda, de seguimiento de

egresados y empleadores.

Estrategias

il

Llevar a cabo estudios de oferta y demanda de profesionales de la ingenieria en el
estado y la region, que permita identificar areas de oportunidad para la ampliacion,
diversificacion y fortalecimiento de la oferta educativa de la facultad.

Establecer politicas, procedimientos y normativa para la integracion en los programas
educativos de asignaturas en ambientes virtuales, mediante la incorporacion de
tecnologias de la informacion.

Disefiar nuevos programas educativos bajo modalidades no presenciales, virtuales y a
distancia, para incrementar las oportunidades de acceso a la facultad.

Continuar incentivando la apertura de otros modelos de posgrado de alta calidad, tales
como posgrados con la industria, interdisciplinares, etc.

Continuar con la flexibilizacion de los programas educativos de licenciatura y de
posgrado mediante la incorporacion de cursos optativos, la revision de las seriaciones
y clasificaciones rigidas y la disminucion de las cargas escolares excesivas de los
planes de estudio.

Establecer un Programa de Cursos y Diplomados de Educacién Continua que
identifique las necesidades de actualizacion, capacitacion y formacién de profesionales
en activo en los sectores publico, social y empresarial en el ambito de competencia de

la facultad.
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4. Investigacidn, innovacion, vinculacién y desarrollo tecnolégico de impacto social

Objetivo Estratégico 4.1 Programa de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Establecer un programa que tenga como objetivo articular y potenciar las capacidades de la

facultad para el avance cientifico, tecnolégico y la innovacion.

Estrategias

il

Formalizar el Comité de Investigacién y Desarrollo Tecnol6gico de la facultad, con la
finalidad de fomentar, coordinar y regular las politicas de investigacion y desarrollo
tecnolégico que se realiza en la Facultad de Ingenieria.

Establecer politicas y lineamientos para el desarrollo de las actividades de
investigacion de la facultad, que incluyan aspectos operativos, administrativos, de
equipamiento e infraestructura, fondos de investigacién, personal de apoyo,
colaboracién, difusion, distinciones y propiedad intelectual, entre otros.

Detectar areas prioritarias para el desarrollo de la region, el estado y el pais, asi como
para la atencién de probleméaticas mundiales para definir lineas de investigacion de los
cuerpos académicos de la facultad.

Integrar a un experto en temas de inteligencia tecnoldgica, que encabece al
departamento del mismo nombre y que permita orientar de manera efectiva, las tareas
de investigacién y desarrollo tecnolégico de la Facultad.

Establecer reglas claras sobre el licenciamiento de la tecnologia desarrollada al seno

de la facultad y promover la creacion de empresas basadas en esta tecnologia.

Objetivo Estratégico 4.2 Fortalecimiento y Consolidacién de Cuerpos Académicos

Implementar estrategias que permitan fortalecer y avanzar a nuestros cuerpos académicos en su

grado de consolidacién, a través de la habilitacion de sus investigadores, la integracion de redes

tematicas de colaboracion y el incremento de su grado de compromiso institucional.

Estrategias

|l

Identificar y sistematizar buenas practicas para la integracidon y consolidacion de
cuerpos académicos utilizando las experiencias de la facultad.

Aumentar la participacion de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes
académicas para sustentar una mejor planeacion de la investigacion, innovacion y

desarrollo tecnol6gico que se realiza en la facultad.
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Incentivar y apoyar el desarrollo de actividades conjuntas multi, inter y
transdisciplinarias entre cuerpos académicos de la facultad y de otras entidades
académicas.

Impulsar la conformacién de redes y alianzas estratégicas de los cuerpos académicos
de la facultad, con los gobiernos federal, estatal y municipal, con empresas,
organizaciones sociales y con otros cuerpos académicos de instituciones de educacion
superior y centros de investigacion nacionales y extranjeros.

Continuar promoviendo la participacion activa de los cuerpos académicos de la
facultad, en las convocatorias de la SEP, el CONACYT, el gobierno estatal y de
organismos nacionales e internacionales que coadyuven a fortalecer su conformacion
y el desarrollo de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

Fomentar y apoyar la participacion de profesores visitantes, nacionales y extranjeros,
en la implementacién de los programas de la facultad y en el fortalecimiento de sus

cuerpos académicos.

Obijetivo Estratégico 4.3 Programa de gestidn para el fortalecimiento de la vinculacion

Impulsar una mayor y mas intensa vinculacion con los sectores sociales, productivos vy

gubernamentales, que contribuya a la consecucién de las metas y objetivos de la facultad, trazados

en su plan de desarrollo, asi como a la consolidacion del posicionamiento de nuestra institucion.

Estrategias

il

Fortalecer el Departamento de Vinculacion de la facultad a través de la definicion de
sus funciones especificas a nivel organizacional.

Formular y mantener actualizado el catalogo de infraestructura, consultoria y servicios
de la facultad.

Identificar la problematica que afecta a la comunidad, particularmente en la zona de
influencia de la propia facultad y aportar iniciativas para su atencion pertinente y
oportuna.

Participar en proyectos de apoyo al desarrollo de micro, pequefias y medianas
empresas, y con organismos de los sectores publico y social, que aporten recursos
para el impulso y crecimiento econdmico y social de la entidad.

Promover la participacion de actores sociales en la formulacién, implementacion y
evaluacion de proyectos especificos.

Impulsar la transferencia de tecnologia y conocimientos.

Impulsar la generacion de patentes y promover la cultura de la proteccion de la
propiedad intelectual derivados de los proyectos de investigacion y desarrollo

tecnologico.
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5. Internacionalizacién y movilidad para un mundo globalizado

Obijetivo Estratégico 5.1 Programa de Internacionalizacién

Establecer un programa que articule las actividades de la facultad tendientes a su posicionamiento

en el extranjero y que le permita consolidarse como un polo de atraccién de talento.

Estrategias

il

Crear la dependencia encargada de impulsar y operar el programa de
internacionalizacion de la facultad.

Identificar a las instituciones extranjeras de educacidn superior y centros de
investigacion, con los cuales es conveniente establecer acuerdos de colaboracion e
intercambio, que aporten a la internacionalizacion de la facultad, a fortalecer sus
capacidades y a la realizacion de proyectos académicos y de investigacion.

Seguir promoviendo convenios con instituciones de educacién superior del extranjero
para ofrecer programas de doble titulacion y grados compartidos.

Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de amplio reconocimiento
por sus aportes al desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion, que contribuya a la
imparticion de los programas educativos, el fortalecimiento de los cuerpos académicos
y sus lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento.

Difundir la oferta educativa de la facultad en aquellos paises que sean de interés para

incentivar y facilitar la incorporacion de alumnos extranjeros.

Obijetivo Estratégico 5.2 Movilidad e Intercambio Académico

Incentivar la movilidad de un mayor nimero de estudiantes de la facultad y promover el intercambio

académico de docentes e investigadores para fortalecer los procesos educativos y las capacidades

de la facultad para la generacién y aplicacion del conocimiento.

Estrategias

f

Promover acciones tendientes a facilitar la movilidad externa de un mayor nimero de
nuestros estudiantes, que contribuya a la consecucién del logro de las competencias
establecidas en los perfiles de egreso, tales como becas, apoyos, gestoria, etc.
Continuar flexibilizando los procedimientos de revalidacion de estudios de estudiantes
que participen en programas de movilidad.

Entablar convenios de colaboraciéon e intercambio con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior e investigacion que gocen de amplio prestigio, para
reforzar el sustento de los programas de movilidad estudiantil y del personal académico

de la facultad.
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6. Ampliacién y modernizacién de la infraestructura

Obijetivo Estratégico 6.1 Ampliacién y modernizacién de la infraestructura fisica

Garantizar que la facultad cuente con la infraestructura fisica necesaria y en 6ptimas condiciones

para el correcto funcionamiento de sus operaciones, con énfasis en la seguridad de la comunidad

y en las necesidades de personas con capacidades diferentes.

Estrategias

il

Elaborar un programa de ampliacién de la infraestructura fisica de la facultad, con base
en las necesidades de crecimiento de cada una de las Areas Académicas de la misma.
Continuar con la modernizacién de las areas de servicios a la comunidad de la facultad
Seguir implementando medidas de seguridad e higiene y la atencién de necesidades
de personas con discapacidad.

Fortalecer los programas de proteccion civil en la Facultad.

Continuar con el programa de modernizacion y adecuacién de la sefalética de todos
los espacios de la facultad.

Objetivo Estratégico 6.2 Modernizacién del equipamiento de laboratorios

Asegurar que los laboratorios de la facultad cuenten con el equipamiento adecuado para apoyar el

aprendizaje en las asignaturas tedricas de los programas educativos.

Estrategias

f

Formular y mantener actualizado un programa de inversion para la ampliacion y
modernizacion del equipamiento, sustentado en necesidades claramente identificadas.
Fortalecer la infraestructura de comunicaciones de la facultad.

Fortalecer la infraestructura de los sistemas de informacién de la facultad que incluyan,
entre otros, la automatizacion de hojas de actividades del personal de la facultad,

pagos de servicios, registro de practicas profesionales, etc.

Objetivo Estratégico 6.3 Programa de mantenimiento de infraestructura

Asegurar el 6ptimo rendimiento y funcionamiento de las instalaciones y el equipamiento de la

facultad a través de un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

Estrategias

|l

Fortalecer el Departamento de Mantenimiento de la facultad a través de la definicion
de sus funciones especificas a nivel organizacional.
Establecer los lineamientos para un programa permanente de mantenimiento de la

infraestructura fisica y equipo de laboratorios de la facultad.
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7. Gobernabilidad institucional, comunicacion y difusién

Objetivo Estratégico 7.1 Actualizacion de la estructura organizacional, normativa y procedimientos

Contar con la normatividad interna, manuales de organizacién y procedimientos, entre otros,

debidamente actualizados, acordes con los requerimientos que la compleja comunidad de la

facultad demanda.

Estrategias

f

Analizar la situacion actual de la estructura organizacional de la facultad y proponer,
en su caso, los ajustes necesarios requeridos para su correcto funcionamiento.
Realizar una revisién exhaustiva de los manuales de organizacion y procedimientos
para actualizarlos en base a la estructura organizacional de la facultad.

Establecer un plan de accion para la socializacion de los documentos normativos de la
facultad entre los miembros de su comunidad.

Continuar con la certificacion de los procesos administrativos de la facultad en base a

pardmetros internacionales de aseguramiento de la calidad

Objetivo Estratégico 7.2 Comunicacién vy difusién de las actividades de la facultad

Garantizar que la comunidad de la facultad, los grupos de interés y la sociedad en general,

conozcan las actividades que se realizan en la propia facultad, los proyectos en los que patrticipa,

su oferta educativa y su contribucion a la divulgacién de la ciencia y la tecnologia.

Estrategias

f

Implementar una estrategia de mercadotecnia que incluya el redisefio del portal de la
Facultad, entre otros, para dar a conocer a la sociedad en general la oferta educativa
de licenciatura, de posgrado y de educaciéon continua de la facultad, buscando atraer
a los mejores talentos.

Establecer una estrategia de comunicacion hacia el interior de la facultad, tanto como
a su entorno, buscando dar a conocer las actividades y proyectos en los que participa
su comunidad.

Establecer un plan de accion encaminado a divulgar los resultados de los proyectos
cientificos y tecnolégicos en los que participan nuestros investigadores, asi como la
divulgacién de la ciencia y la tecnologia en general entre la sociedad, con el fin de

fomentar las vocaciones entre nuestros jovenes.
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Reflexion final

La Universidad Autbnoma de San Luis Potosi ha iniciado una nueva etapa hacia su consolidacion. En el
mes de noviembre de 2013 el Consejo Directivo Universitario aprobé el Plan Institucional de Desarrollo
2013-2023, un instrumento que sin duda contribuira a fijar el derrotero que nuestra institucion deberéa seguir
en los proximos afos, en un entorno sumamente dinamico y por demas complejo. La Facultad de Ingenieria
no puede evolucionar al margen de ello, de manera aislada, por lo que nuestro propio Plan de Desarrollo
ha sido alineado con los objetivos plasmados en el de nuestra institucion, para garantizar que el logro de
nuestra mision contribuya de manera efectiva a la materializacién del que hoy por hoy constituye el mas
grande desafio de los universitarios todos, el hacer realidad las aspiraciones institucionales plasmadas en
su Vision 2023: lograr que nuestra universidad sea “reconocida con amplitud como una institucion de la
mas alta calidad, socialmente responsable, abierta, incluyente,...”. Alcanzar esta meta representara el
manifiesto indiscutible de la calidad de nuestro quehacer cotidiano, un quehacer que refleja el compromiso
de quienes, con su trabajo diario, son los auténticos constructores de este gran proyecto académico al que
llamamos Facultad de Ingenieria; me refiero, por supuesto, a nuestros maestros que conforman su planta
docente, a nuestros profesores de carrera, a nuestros profesores de asignatura, a nuestro personal
administrativo y de intendencia, quienes con su entrega diaria hacen posible que todo esto sea una

realidad, reflejo fiel del carifio que profesan hacia nuestra institucion.
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